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Relatério da Administracio da Evora S.A. - Exercicio Social de 2025

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a sua
apreciacao as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas pelo correspondente relatorio dos auditores independentes,
sobre as quais apresentamos 0s comentarios a seguir.

Contexto Operacional

A Evora atua, através de suas empresas controladas, na manufatura e no comércio de
ndotecidos para os mercados de descartaveis higiénicos e descartaveis médicos, de latas de
aluminio para bebidas, e de embalagens plasticas rigidas para aplicacdo em produtos de
consumo nos segmentos de alimentos, bebidas, higiene pessoal, limpeza e beleza. O escopo
geografico do negdcio de naotecidos ¢ global, assim como no negocio de embalagens rigidas;
em latas de aluminio para bebidas ¢ o Brasil. Ao todo, sdo 29 unidades industriais localizadas
em 11 paises, cobrindo 4 continentes, além dos escritorios comerciais € centros de
distribuicdo em Toquio, Japdo e Jacarta, Indonésia. Destas, estamos presentes nacionalmente
com 13 unidades produtivas em 8 estados. Ainda no negocio de naotecidos, como parte de
nossa estratégia de inovacdo, contamos com 5 centros de pesquisa e desenvolvimento em
operagao nas plantas americanas de Simpsonville, na Carolina do Sul, e de Terre Haute, em
Indiana, e nas plantas de Peine, na Alemanha, de Sulmona, na Italia, e de Tianjin, na China.

Os negobcios de naotecidos e de embalagens plasticas sdo integralmente detidos pela
Evora. No negocio de latas de aluminio para bebidas atuamos desde 1995 através de uma
“joint venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc., uma das lideres mundiais nesse
setor.
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Resultados de 2025

Os negocios da Evora sdo fortemente atrelados a segmentos do mercado de consumo de
massa que possuem caracteristicas defensivas. A despeito do ambiente macroeconomico
desafiador, em decorréncia ainda do excesso de capacidade instalada nos mercados que
atuamos decorrentes de investimentos feitos pelos “players” dessas industrias em anos
recentes, os negdcios da Evora mantiveram a consisténcia na apresentagéo de bons resultados
de vendas, de geragdo operacional de caixa e de geragdo de lucro com redug¢do do
endividamento.

A receita liquida combinada das Empresas Evora atingiu R$ 12.859,1 milhdes, aumento
de 1,4% sobre o ano anterior. A receita liquida consolidada atingiu R$ 6.844,2 milhdes, leve
diminui¢do sobre o ano anterior, decorrente principalmente do repasse ao preco de venda da
reducdo dos precos das matérias-primas e também pela reducdo da taxa de cambio em relacao
ao ano anterior que afetou a conversao para Reais da receita de vendas gerada em moeda
estrangeira. O negocio de nadotecidos possui capacidades instaladas de producdo disponiveis
decorrentes de investimentos em anos recentes feitos para atendimento ao segmento de
descartavel higiénicos nos Estados Unidos e na Suécia. Este conjunto de investimentos
recentes ainda ndo atingiu a maturidade de sua curva de vendas e a plena utilizagdo desses
ativos e do novo investimento em andamento e que entrard em operagdo comercial no final de
2026 no Brasil adicionam significativo aumento da capacidade de producdo de naotecidos
com tecnologias unicas e diversificadas, o que projeta a continuidade do crescimento futuro
da receita de vendas.

O empreendimento controlado em conjunto no segmento de latas de aluminio, ndo
incluido na receita consolidada de vendas, apresentou receita liquida de R$ 6.015,0 milhdes,
aumento de 5,0% em relacdo ao ano anterior, decorrente do repasse ao preco de venda da
variagdo dos precos das matérias-primas. O negocio de latas de aluminio conta com novas
capacidades instaladas em anos recentes que ainda ndo atingiram a maturidade de sua curva
de vendas e a plena utilizacdo desses ativos e do investimento em andamento referente a
instalacdo de nova linha de producao de latas de aluminio da planta existente de Ponta Grossa,
PR projeta a continuidade do crescimento futuro de resultados.

A dispersao geografica das nossas operacdes e¢ a diversidade de categorias de consumo
atendidas concorrem para a mitigacao de riscos e para a melhor previsibilidade de resultados.
Da receita liquida consolidada de vendas, 72% sdo por ativos localizados no exterior.



Receita Liquida de Vendas (RS milhdes)
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Receita Liguida Consolidada de Vendas. Corresponds a integrzlidade da receita d= vendas gerads pelas
controlzdas e apresentada na Demonstracio do Resultado do Exerdicio.

Receita Liguida de wvendas dos empreendimentos controlados em conjunto. Correzponde =
integralidade da receita de vendas gerada pelos empresndimentos controlados em conjunto, o5 Quais
ndo s30 consolidados conforme IFRS 11,

7,

Receita Liguida Combinada de Vendas. Recsita liguida de wendas totaiz daz Empresas fm:lra,
correspondents 3 somz da receitz liguida conmsclidada & da receita liguida dos empreendimantos
controlzdos em conjunto.
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A performance da receita liquida de vendas, associada ao impacto nos custos de producao
proveniente da variagcdo nos precos das matérias-primas e dos demais custo diretos e indiretos,
resultou na geragdo operacional de caixa medida pelo conceito EBITDA(*) de R$ 1.749,5
milhdes, aumento de 2,0% sobre a geragdo operacional de caixa do ano anterior. A margem
EBITDA(*) / Receita Liquida Consolidada de Vendas alcancou 25,6%, 0,9 ponto percentual
superior @ margem do ano anterior.



2.229,0

2021 2022 2023 2024 2025

(*) EBITDA A Administracdo da Evora entende o EBITDA como uma medida gerendal de geragio
operadonal de cixa, amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar e comparar o
desempenho das empresas. O EBITDA % corresponde a margem EBITDA resultante da proporgdo do
EBITDA sobre a receita liquida consolidada de vendas.

O lucro liquido de R$ 613,0 milhdes foi 53,6% maior que o lucro liquido apurado no ano
anterior pela melhor performance operacional e também pelo resultado dos efeitos cambiais.

Os investimentos de capital (CAPEX) consolidados totalizaram R$ 615,3 milhdes em
2025, financiados pela geracdo operacional de caixa e por empréstimos de longo prazo,
estratégia de “funding” que serd mantida em 2026. O indicador que mede a capacidade de
servir os financiamentos pelo conceito Divida Liquida Consolidada/EBITDA(*) encerrou o
ano em 1,7 vezes e apresentou reducdo de 15% em relagdo ao ano anterior em funcdo da
diminui¢do da divida liquida pelo repagamento da divida existente de acordo com o
cronograma de vencimento. A Administracdo considera aceitdvel este patamar de divida
diante do potencial de geragdao de caixa dos ativos operacionais e da caracteristica de longo
prazo do endividamento, com vencimentos até 2040 e concentracao diluida entre 2026 e 2029.
Ao mesmo tempo, vem aproveitando oportunidades de alongar o perfil dos prazos de
vencimento do atual endividamento, bem como reduzir seu custo médio.

Em RS milhdes 2021 2022 2023 2024 2025
Receita Liquida Combinada de Vendas das Empresas Evora 13.095,1 12.814,9 11.043,7 12.676,2 12.859,1
Receita Liquida Consolidada 8.2240 7.332,6 6.074,0 6.949,0 6.844,2
Lucro Liquido 1.071,6 865,6 366,4 399,0 613,0
EBITDA 2.229,0 1.698,4 1.468,0 1.715,7 1.749,5
Ativo Total Consolidado 9.206,2 9.009,8 8.593,5 11.129,0 10.947,2
Patrimonio Liquido 2.640,7 2.610,9 2.633,6 3.276,1 3.190,6
Divida Liquida Consolidada / EBITDA 1,8 1,7 1,5 2,0 1,7
Colaboradores 4.104 4.105 4.188 4.887 5.145
Receita de Vendas Combinada / Colaborador 3,19 3,12 2,64 2,59 2,50




Expansao dos negocios

Nossa estratégia de crescimento visa, principalmente, defender e fortalecer a posi¢ao das
empresas nos mercados onde atuamos, a0 mesmo tempo em que avaliamos oportunidades de
explorar novas geografias e aquisigdes. O sucesso dessa estratégia depende da nossa
competéncia em antecipar demandas nao atendidas, em implantar “greenfields” e
“brownfields” nos prazos e valores or¢ados, € em integrar os negdcios adquiridos aos nossos
valores e praticas de gestdo, em ambos os casos capturando os ganhos de escala e sinergias.

Como parte dessa orientacdo estratégica, seja por crescimento organico ou por aquisigoes,
as Empresas Evora estio executando um programa de investimentos de expansio equivalente
a US$ 569 milhdes no triénio 2024-2026. A Administragdo estd confiante no crescimento dos
principais mercados que serdo servidos pelas novas capacidades instaladas cujos principais
projetos desse triénio 2024-2026 sao:

e A expansdo organica da Fitesa consiste na instalacdo de 4 novas linhas de produgdo de
naotecidos voltadas preponderantemente ao segmento de descartaveis higi€nicos no
Brasil, nos Estados Unidos, na Italia e na Suécia.

e Na Crown Embalagens o plano de expansdo consiste na instalacdo de nova linha de
producdo de latas de aluminio da planta existente de Ponta Grossa, PR, além de contar
com a capacidade produtiva disponivel instalada em anos recentes para atender o
crescimento no mercado de latas de aluminio para bebidas no Brasil.

e No negbcio de embalagens plésticas rigidas, a America aumenta o parque de novas
injetoras e moldes no Brasil e Argentina para atender principalmente o aumento da
demanda de produtos nos segmentos de bebidas, alimentos e beleza. Como
decorréncia do direcionamento estratégico de aceleracdo do crescimento e
diversificacdo dos segmentos de atuacdo, a America em abril de 2024 adquiriu a
Pochet do Brasil que produz embalagens plasticas rigidas para o segmento de beleza.

Ficamos a disposi¢do desde ja para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais julgados
necessarios.

Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2026.

A Administragao
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RElaloro dos audifores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras individuais e
consolidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Evora S.A.
Porto Alegre — RS

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Evora S.A. (“Companhia”), e suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada
da Evora S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. N6s também cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada company limited by guarantee



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de

nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos

uma opinidao separada sobre esses assuntos.

Redugao ao valor recuperavel de unidade geradora de caixa que contém agio por expectativa de

rentabilidade futura

Veja as Notas 4.c.ii, 4.e e 13 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresenta em suas demonstragdes financeiras
consolidadas, saldo significativo de agio por
expectativa de rentabilidade futura decorrente da
aquisicdo de entidades controladas via combinagdo
de negodcios, cuja avaliagdo de valor recuperavel
envolve julgamentos criticos na determinagdo das
premissas usadas nos fluxos de caixa futuros
esperados na unidade geradora de caixa. As projecdes
de fluxos de caixa futuros incluem premissas e
julgamentos significativos da Companhia, entre
outros, relacionados a taxa de desconto, crescimento
das vendas, custos e despesas operacionais no
periodo de projecio e na perpetuidade e
investimentos de capital.

Consideramos esse assunto como significativo
para nossa auditoria, devido ao julgamento inerente
ao processo de determinagdao de estimativas dos
fluxos de caixa futuros que, se alteradas, poderdo
resultar em valores substancialmente diferentes dos
utilizados na elaboragdo das demonstragdes
financeiras consolidadas, e assim como o valor do
investimento registrado pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstracSes financeiras da
controladora.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

- com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, analisamos as premissas significativas
utilizadas pela Companhia e suas controladas,
incluindo a taxa de desconto, o crescimento das
vendas, custos e despesas operacionais no periodo de

proje¢gdo e na perpetuidade, bem como
investimentos de capital, comparando-as com
informagbes de mercado disponiveis, com o

desempenho efetivo e com previsdes anteriores.

- avaliamos ainda se as divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
consideram todas as informacgGes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitavel o valor recuperavel das referidas unidades
geradoras de caixa que contém agio por expectativa
de rentabilidade futura, bem como as divulgagdes
relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores
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A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério como parte
do nosso trabalho de auditoria das demonstragdes financeiras.

Em conexdao com a auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (/FRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa¢des falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent
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procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagcbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentac¢do
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragcdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragao, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Lui§ Qlaudio de Oliyeira Guerreir

Contador CRC-RJ 093679/0-1
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Evora S.A.
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 621.069 271.419 1.046.933 706.781
Contas a receber de clientes (Nota 6) - - 1.693.125 1.813.693
Estoques (Nota 7) - - 864.027 912.404
Dividendos a receber (Nota 9) 20.848 30.029 20.848 30.029
Impostos a recuperar (Nota 10) - - 100.954 105.694
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar (Nota 10) 11.360 10.525 81.304 97.165
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 20) - - 13.119 22.004
Outros créditos 303 40.569 33.783 78.072
Total do Ativo Circulante 653.580 352.542 3.854.093 3.765.842
Depositos judiciais (Nota 15) 107 108.863 12.890 118.118
Impostos diferidos (Nota 8) - - 207.777 203.609
Créditos com partes relacionadas (Nota 9) 64.817 68.423 74.029 -
Impostos a recuperar (Nota 10) 794 765 45.631 23.929
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar (Nota 10) 6.440 6.838 148.163 132.785
Outros créditos, bens e valores 63.464 96.488 52.765 52.169
Investimentos (Nota 11) 2.879.435 2.921.352 1.116.002 975.399
Imobilizado (Nota 12) 2.385 2.637 4.716.191 5.079.042
Intangivel (Nota 13) 296 288 719.663 778.059
Total do Ativo niio Circulante 3.017.738 3.205.654 7.093.111 7.363.110
Total do Ativo 3.671.318 3.558.196 10.947.204 11.128.952

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Evora S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos (Nota 14)

Arrendamentos a pagar (Nota 16)

Obrigacdes trabalhistas

Dividendos a pagar (Nota 9)

Impostos e encargos sociais

Credores diversos

Beneficios a empregados (Nota 17)
Total do Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 14)

Arrendamentos a pagar (Nota 16)
Impostos e encargos sociais
Impostos diferidos (Nota 8)
Dividendos a pagar (Nota 9)
Credores diversos

Provisdes fiscais e trabalhistas (Nota 15)

Beneficios a empregados (Nota 17)
Total do Passivo nio Circulante
Patriménio Liquido (Nota 19)

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Participacdo de ndo controladores
Patriménio Liquido total
Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
575 867 617.541 723.010
51.176 61.979 965.916 821.449
- - 11.261 16.168
301 254 111.351 112.476
130.064 22.029 130.064 22.029
2.792 1.259 78.947 117.163
11.096 18.532 141.611 209.176
- - 1.984 2.471
196.004 104.920 2.058.675 2.023.942
34.660 68.320 3.059.138 3.326.972
- - 44,347 32.856
- - 36.021 4413
- - 94.292 121.486
250.000 - 250.000 -
- - 58.951 59.086
64 108.821 3.743 114.623
- - 30.015 34.103
284.724 177.141 3.576.507 3.693.539
738.489 759.851 738.489 759.851
620.199 617.074 620.199 617.074
594.115 459.153 594.115 459.153
1.237.787 1.440.057 1.237.787 1.440.057
3.190.590 3.276.135 3.190.590 3.276.135
- - 2.121.432 2.135.336
3.190.590 3.276.135 5.312.022 5.411.471
3.671.318 3.558.196 10.947.204 11.128.952
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Evora S.A.

Demonstracdes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de vendas (Nota 22)
Custo das vendas (Nota 23)
Lucro bruto

Outras receitas (despesas)
Despesas com vendas (Nota 23)
Despesas administrativas (Nota 23)
Outras receitas (despesas), liquidas
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras (Nota 24)
Despesas financeiras (Nota 24)
Resultado financeiro
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11)
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido (Nota 8)
Lucro liquido do exercicio
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores
Resultado atribuido aos acionistas controladores
Lucro por agio (Nota 25)
Lucro por agdo ordinaria e preferencial - basico (em RS)

Lucro por agdo ordinaria e preferencial - diluido (em RS)

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
- - 6.844.179 6.949.038

- - (5.680.766) (5.769.949)

- - 1.163.413 1.179.089

- - (418.058) (389.500)
(46.280) (37.613) (353.199) (323.887)
62.003 65.571 (26.712) (16.187)
15.723 27.958 365.444 449.515
55.048 21.810 89.554 43.368
(64.899) (84.834) (521.861) (824.407)
(9.851) (63.024) (432.307) (781.039)
607.168 436.436 666.078 583.089
613.040 401.370 599.215 251.565
- (2.375) 5.276 139.992
613.040 398.995 604.491 391.557
- - (8.549) (7.438)
613.040 398.995 613.040 398.995
38,58 24,90

36,23 25,20

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Evora S.A.

Demonstragdes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Lucro liquido do exercicio 613.040 398.995 604.491 391.557
Outros componentes do resultado abrangente (202.270) 715.919 (204.500) 745.793

Itens que serdo posteriormente reclassificados
para o resultado:
Ajustes acumulados de conversido (206.670) 715.532 (208.900) 745.406
Itens que nio serio posteriormente reclassificados
para o resultado:

Ganhos atuariais com beneficios a empregados (Nota 17) 4.400 387 4.400 387
Total do resultado abrangente do exercicio 410.770 1.114.914 399.991 1.137.350
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores - - (13.904) 22.436

Resultado atribuido aos acionistas controladores 410.770 1.114.914 413.895 1.114.914

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Evora S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuiggo social
Ajustes para:

Depreciagéo e amortizagdo

Variagdes cambiais e juros de empréstimos e financiamentos, liquidas

Resultado na baixa/venda de ativos imobilizados
Ajustes de provisoes realizadas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Variacoes em:
Diminuigdo/(aumento) de estoques

Diminuigao/(aumento) de contas a receber e outras contas a receber
(Diminuig@o)/aumento do contas a pagar e outros fornecedores

Aumento/(diminui¢do) em outros impostos liquidos
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Dividendos recebidos

Juros sobre capital proprio recebidos

Caixa liquido originado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento/redugao por créditos / débitos com controladas
Aquisi¢do de imobilizado e intangiveis

Adiantamento para futuro aumento de capital
Integralizacdo de capital em controladas

Aquisic¢do de controladas liquido do caixa adquirido
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos

Arrendamento - pagamento

Emissdo de debéntures conversiveis

Pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures
Empréstimos e financiamentos tomados

Redugdo de capital

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Varia¢ido cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
613.040 401.370 599.215 251.565
362 310 663.782 637.667
55.690 80.641 290.732 849.204
1 582 129.401 27.210
- - 1.860 36.802

(607.168) (436.436) (666.078) (583.089)
61.925 46.467 1.018.912 1.219.359

- - 8.877 (108.741)

149.023 13.567 180.970 (233.108)
(116.864) 15.906 (234.268) 105.283

154 (2.762) (50.003) (75.497)
94.238 73.178 924.488 907.296

- - (35.694) (24.856)
538.029 469.119 538.029 468.066

- 37.697 - -
632.267 579.994 1.426.823 1.350.506

3.606 (41.468) - -
(120) (2.427) (615.298) (788.512)

(62.977) (96.001) - -

(4.246) (1.628) - -

- - - (415.742)
(63.737) (141.524) (615.298) (1.204.254)
(38.771) - (789.527) (868.148)

- - (18.417) (11.914)

- - - 300.000
(61.382) (55.864) (457.537) (421.074)

- 101.980 803.879 1.273.714

(21 - @n -

(118.706) (431.554) (118.706) (431.554)
(218.880) (385.438) (580.329) (158.976)

- - 108.956 39.577
349.650 53.032 340.152 26.853
271.419 218.387 706.781 679.928
621.069 271.419 1.046.933 706.781

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Evora S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1 Contexto operacional

A Evora S.A. (“Companhia”) atua, através de suas empresas controladas e de seu
empreendimento controlado em conjunto, na manufatura e comércio de naotecidos para o
mercado de descartaveis higiénicos, descartaveis médicos e aplicagdes industriais, latas de
aluminio para bebidas e embalagens plasticas rigidas para aplicagdo em produtos de consumo
nos segmentos de alimentos, bebidas, higiene pessoal, limpeza e beleza. O escopo geografico
do negdcio de naotecidos ¢ global, assim como no negocio de embalagens rigidas; no negdcio
de latas de aluminio para bebidas ¢ o Brasil. No ambito nacional, mantém unidades produtivas
em Gravatai e Venancio Aires — RS; Cosmopolis, Jacarei, Jundiai e Cabreuva - SP; Manaus -
AM; Teresina - PI; Estancia - SE; Rio Verde - GO; Uberaba — MG; e em Pinhais ¢ Ponta
Grossa - PR. No exterior, tem plantas em Pilar — Argentina; Lima - Peru; San Jose Iturbide -
Meéxico; nos Estados Unidos da América em Washougal — WA; Green Bay — WI;
Simpsonville — SC; High Point — NC e Terre Haute — IN, além de plantas em Norrkoping -
Suécia; Peine - Alemanha; Trezzano Rosa e Sulmona - Italia; Tianjin — China; Rayong —
Tailandia e Pune - india. Ao todo, sio 29 unidades industriais localizadas em 11 paises,
cobrindo 4 continentes e nacionalmente presentes em 8 estados, além de escritdrios
comerciais e centros de distribuicdo em Toquio — Japao e em Jacarta - Indonésia. Ainda no
negocio de ndotecidos, como parte de sua estratégia de inovagdo, conta com 5 centros de
pesquisa e desenvolvimento em operacao, nas plantas de Simpsonville, Terre Haute, Peine,
Sulmona e Tianjin.

Os negocios de nadotecidos e embalagens plasticas sdo integralmente controlados pela
Evora S.A. No negdcio de latas de aluminio a Companhia participa de uma “joint venture”
50/50 com a americana Crown Holdings, Inc. desde 1995, player global e lider mundial nesse
setor.

1.1 Negocio de naotecidos

A controlada Fitesa Naotecidos S.A. atua na producao e comercializagdo de naotecidos
de polipropileno tipo spunbond, spunmelt, cardado, laminados, perfurados, filmes, elasticos,
airlaid e wipes cujas aplicagdes estdo voltadas aos mercados de descartdveis higi€nicos
(principalmente fraldas descartaveis e absorventes femininos), descartaveis médicos (toucas e
aventais cirurgicos, mascaras ¢ lencos de limpeza e desinfeccdo) e aplicagdes industriais
(colchoes, moéveis, calgados, agricultura, embalagens, etc.).

Em janeiro de 2025 entrou em operagdo na sua unidade em Norrkdping (Suécia), uma
nova linha de produ¢do de nadotecidos da tecnologia spunbond, equipado com capabilidade
diferenciada para a conversdao de matérias-primas de fontes renovaveis e recicladas.

Os projetos de expansdo em andamento sdo na unidade de Cosmopolis, SP (Brasil), com a
instalacdo de uma nova maquina de ndotecidos spunmelt para atender os mercados de
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Evora S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

descartaveis higiénicos e médicos, e a expansao da unidade de Sulmona (Italia), que recebera
uma nova linha produtiva da tecnologia cardado.

1.2 Negocio de latas de aluminio para bebidas

O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens Metalicas da Amazdnia
S.A. atua na produgdo e comercializacao de latas e tampas de aluminio para envasamento de
bebidas, principalmente cervejas e refrigerantes.

Esta em andamento a instalagao de nova linha de produgao de latas na planta industrial de
Ponta Grossa — PR.

1.3 Negocio de embalagens plasticas

A controlada America Industria e Comércio de Embalagens S.A. com plantas em
Venancio Aires — RS, Pinhais — PR, Jundiai — SP e Pilar — Argentina, atua na produgdo e
comercializa¢gdo de embalagens plasticas rigidas para segmentos de alimentos, bebidas
(principalmente refrigerante e 4gua mineral), tampas plasticas especiais destinadas aos
mercados de higiene pessoal, beleza e limpeza, e na producao de capsulas para café.

2 Relacio de entidades controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Evora S.A. e das
suas controladas diretas e indiretas, a seguir
relacionadas:
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Evora S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Fitesa Naotecidos S.A.

Rio Novo Florestal Ltda.

Fitesa Germany GmbH

Fitesa Sweden A.B.

Fitesa Limited

Fitesa Mexico Holdings Limited
Fitesa US LLC

Fitesa Washougal Inc.

Fitesa Nonwovens Inc.

Fitesa Simpsonville Inc.

Fitesa Film Products LLC

Fitesa High Point Inc.

Fitesa Indiana LLC

Fitesa Terre Haute Inc.

Fitesa Italy Srl.

Fitesa Sulmona Stl.

Fitesa China Holdings B.V.

Fitesa Kerkrade B.V.

Fitesa (China) Airlaid Company Limited
Fitesa (Tianjin) Non-Woven Company Limited
Fitesa Nonwovens Mexico SA de CV
Fitesa Peru S.A.C.

Fitesa Retsag Kft

Fitesa CNC Co. Ltd

Fitesa CNC Japan Co Ltd

PT FCNC Trading Indonesia

Pantex Americas LLC

Fitesa Pune Private Company

America Industria e Comércio de Embalagens S.A.

America Tampas Argentina S.A.

America Industria e Comércio de Embalagens Ltda

Pais Controle direto (%)  Controle indireto (%)
31/12/25  31/12/24 31/12/25  31/12/24
Brasil 99,99 99,99 -
Brasil - - 99,99
Alemanha 11,00 11,00 89,00 89,00
Suécia - 100,00 100,00
Inglaterra - 100,00 100,00
Inglaterra - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
EUA - 100,00 100,00
Italia - 100,00 100,00
Italia - 100,00 100,00
Holanda - 100,00 100,00
Holanda - 100,00 100,00
China - 100,00 100,00
China - 100,00 100,00
México - 100,00 100,00
Peru - 100,00 100,00
Hungria - 100,00 100,00
Tailandia - 70,00 70,00
Japdo - 70,00 70,00
Indonésia - - 70,00
EUA - 100,00 100,00
fndia - 100,00 100,00
Brasil 100,00 100,00 -
Argentina - 100,00 100,00
Brasil - - 100,00 100,00
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Evora S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

3 Base de preparacao
a. Declaracao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP).

A Administracao declara que todas as informacodes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua
gestao.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 26 de fevereiro
de 2026.

b. Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, com exce¢do de determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado.

¢. Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstra¢des financeiras da controladora e de cada controlada incluida na consolidacao da
Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras, sdo preparadas usando a moeda
funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma das suas
controladas a Administra¢do considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego
de venda de seus produtos e servigos ¢ a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos
de producao ¢ pago ou incorrido. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estido
apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Evora S.A.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas IFRS e as normas
do CPC exigem que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a

aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado e direitos de uso, provisao para reducao ao valor recuperavel,
provisdo para perdas esperadas em contas a receber de clientes, impostos diferidos ativos e
passivos, incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro, provisao para passivos
tributarios e trabalhistas, mensuracdo dos arrendamentos, provisdo para beneficios a
empregados, mensuracao de instrumentos financeiros e intangiveis registrados por
combinag¢do de negdcios.

e. Novas normas e interpretacoes ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2026. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparacao
destas demonstragdes financeiras.

a) IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgagdo das Demonstracdes Contébeis: O IFRS 18
substituird o CPC 26/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo
padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais:

» As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, nas categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também s3o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administracao serdo divulgadas em
uma unica nota nas demonstragoes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto
do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de resultados do
Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para as
medidas de desempenho. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as
informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’.

b) Outras Normas Contabeis
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Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

* Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (Alteragdes as normas IFRS 9 e
IFRS 7;

* Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - Alteragdes as normas
IFRS 9 e IFRS 7.

4 Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicacdo ao
contrario.

a. Base de consolidacdo e investimentos em controladas e em empreendimento
controlado em conjunto

(i) Controladas e empreendimento controlado em conjunto

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos/ou tem direito sobre os
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que
a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto deve existir um acordo
contratual que permita a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto e ndo direito aos seus ativos e
passivos especificos. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual
inclui os gastos com a transagdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras
de controladas e de empreendimento controlado em conjunto sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou
perdas de transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intra-
grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com companhias
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investidas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcao da participagao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas
da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto
em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

(iii)  Combinacgdao de negocios

Combinagdes de negocio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o
conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle ¢
transferido para a Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um
negocio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no
minimo, um input € um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para
a capacidade de gerar output.

A contraprestacdo transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como o0s
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transacao ¢ testado
anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sao
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de
instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes
pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

(iv) Transacoes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
das entidades pela taxa de cambio das datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moeda estrangeira na data do balango sdo convertidos para a
moeda de apresentagao pela taxa de cambio da data do fechamento.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagao
ao valor justo quando este ¢ utilizado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

w) Operacgoes no exterior

Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes de investimentos no exterior sao
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido em ajustes de avaliagdo patrimonial e
reconhecidos no demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem alienados,
total ou parcialmente. As demonstragdes financeiras de controladas no exterior sao
convertidas para a moeda funcional da controladora pela taxa de cambio da data do
fechamento, no caso das contas do balango patrimonial (incluindo 4gio e ajustes de valor justo
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resultantes na aquisi¢do), e pelas taxas médias mensais de cambio, no caso das contas de
resultado.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo
patrimonial no patrimonio liquido. Se a controlada nao for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de conversdo € atribuida aos acionistas ndo controladores.

(vi)  Participagdo de acionistas ndao controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores inicialmente
pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisic¢ao.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda
de controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

b. Instrumentos financeiros
b.1. Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas
controladas forem parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissao de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por
meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na
qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros ¢ reconhecida como um ativo ou passivo individual.

A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.
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A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados € reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa
ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquidd-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas tém os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis, conforme nota explicativa
20.

A Companhia e suas controladas classificam todos seus ativos financeiros nao derivativos
ao custo amortizado.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento
de divida ou instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentacdo posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment.

A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

28



Evora S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas t€ém os seguintes passivos financeiros ndo derivativos:
empréstimos e financiamentos, fornecedores, arrendamentos e outras contas a pagar,
conforme nota explicativa 20.

Os passivos financeiros foram classificados € mensurados ao custo amortizado.

Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

b.2. Instrumentos financeiros derivativos

Certas controladas da Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para
proteger riscos relativos a moedas estrangeiras e de taxas de juros. Os derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo; custos de transacdo atribuiveis sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos
sao mensurados pelo valor justo e as variagdes contabilizadas no resultado.

b.3. Capital Social
Acoes ordinarias e preferenciais
Ac¢des ordinarias e preferenciais sao classificadas como patrimonio liquido.

O capital preferencial ¢ classificado como patrimonio liquido, caso seja nao resgatavel ou
somente resgatavel a escolha da Companhia. Ac¢des preferenciais ndo dao direito a voto e
possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital social. As agdes preferenciais
tém direito ao dividendo na mesma propor¢do daqueles pagos as acdes ordinarias.

Debéntures

As debéntures emitidas sdo conversiveis a preco fixo e em uma quantidade fixa de agdes
ordinarias e preferenciais e a op¢do de liquidar ou converté-las estd sob controle da
Companhia, portanto, atendem aos pré-requisitos das métricas contdbeis para serem
classificadas como instrumentos patrimoniais.

Os juros das debéntures sdo contabilizados em despesas financeiras na demonstracdo do
resultado, sendo pagos pelos respectivos valores até a data de conversao.
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¢. Reducdo ao valor recuperdvel (impairment)
i.  Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Mensuracio das perdas de crédito esperadas

A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perdas em um montante igual
a perda de crédito esperada para todo o saldo em aberto em risco desses clientes. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas
controladas consideram informagdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas,
com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controladas, na avaliacdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas. A provisao para riscos de crédito foi calculada com
base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o historico de perdas, a situacao
individual dos clientes, a situagdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais
para os débitos e a avaliacdo dos consultores juridicos, e ¢ considerada suficiente para cobrir
eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliagdo prospectiva que leva em
consideracdo a mudanca ou expectativa de mudanga em fatores economicos que afetam as
perdas esperadas de crédito, as quais sdo determinadas com base em probabilidades
ponderadas.

Ativos financeiros com problemas de recuperacgio

Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de impairment.
Um ativo financeiro possui “problemas de impairment” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de impairment inclui os
seguintes dados observaveis:
- Dificuldades financeiras significativas do devedor;
- Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso a partir de mais
de 30 dias;
- Reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condigdes
que nao seriam aceitas em condi¢cdes normais;
- A probabilidade de que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizac¢ao financeira; ou
- O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
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Apresentacio da provisio para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia e suas
controladas ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte. Os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos para a recuperacao dos valores devidos.

ii.  Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis de
seus ativos ndo financeiros (exceto estoques e impostos diferidos) para apurar se hé indicagao
de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo €
estimado com base em fluxos de caixa futuros. No caso do 4gio, o valor recuperavel ¢ testado
anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC).

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sao
reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas
para reducgdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao
do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor contdbil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor
justo menos custos para alienacdo. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
do ativo ou da UGC.

O grupo realizou o teste de impairment do agio para cada unidade geradora de caixa
(UGC). A metodologia de célculo adotada foi o Fluxo de Caixa Descontado (FCD),
considerando uma projecao de cinco anos, com data-base em 31/12/2025.

Para as proje¢des, utilizamos como referéncia as margens historicas do Grupo.
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Abaixo demonstramos as principais premissas das UGCs mais significativas:

Receita: As projecdes foram elaboradas com base na corre¢do pelo indice de inflagao

de cada pais, acrescida de um crescimento real fundamentado nas projecdes do PIB
de cada pais, resultando em um CAGR médio de 3,5% na controlada Fitesa
Naotecidos S.A. e um CAGR médio de 11,4% na controlada America Ind. e Com. de
Embalagens S.A.

Custos e despesas: projecao de lucro bruto e margem EBITDA na Fitesa Naotecidos
S.A. foram estimadas em 14,5% e 16,3%, respectivamente, € na America Ind. e Com.
de Embalagens S.A. em 26% e 24,5%, respectivamente.

Depreciacdo ¢ CAPEX: foram proporcionalizadas as despesas de depreciacdo do
grupo com base na representatividade da receita da Companhia, sendo o CAPEX
estimado em conformidade com o principio de reposicao do imobilizado depreciado.

Capital de Giro: foram consideradas as contas adquiridas na transagdo, incluindo
Contas a Receber, Adiantamentos, Impostos a Recuperar, Despesas Antecipadas,
Estoques, Fornecedores, Obrigacdes Trabalhistas e Obrigacdes Tributérias.

Taxa de desconto: Foram estimadas em 9,07% a 12,86%

[ ]

[ ]

[ ]

d. Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment). Ao avaliar o valor recuperavel dos seus ativos a Companhia e suas
controladas incluiram os ativos em andamento, compostos substancialmente por amplia¢ao
das linhas de producao.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um ativo. O custo de
ativos construidos pela Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mao de
obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdes necessarias
para que esses sejam capazes de operar, incluindo os encargos financeiros para os
empréstimos diretamente vinculados a projeto de constru¢do ou a qualquer outro ativo
qualificavel.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre
os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios futuros

associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e/ou suas controladas. Gastos de
manutengao e reparos recorrentes sao registrados no resultado.
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A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos
itens. A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados.

A exaustdo de florestamento e reflorestamento ¢ apurada mensalmente na propor¢do do
consumo.

Os métodos de depreciacao, as vidas tuteis (divulgadas na nota explicativa 12) e os valores
residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes siao
reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis.

e. Intangivel

O agio (goodwill) resultante na aquisi¢ao de controlada ¢ apurado e incluido nos ativos
intangiveis nas demonstragdes financeiras consolidadas.

O 4gio ¢ medido pelo custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel.

Nas demonstragdes individuais da controladora, com relagdo as companhias investidas
registradas por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do 4gio ¢ incluido no valor contabil
do investimento.

Outros ativos intangiveis adquiridos que tém vidas uteis definidas sdo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, siao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A amortizagao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear e nas vidas uteis
de seus itens, liquido de seus valores residuais estimados, a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso. A amortizacdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. O agio nao ¢
amortizado.

Os métodos de amortizagdo, as vidas uteis (divulgadas na nota explicativa 13) e os valores
residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes siao
reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis.

f-  Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou de producao, que ndo excede o valor realizével
liquido. O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢do e transporte. No caso de
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estoques acabados e estoques em elaboracdo, o custo inclui custos gerais de fabricagdo
baseados na capacidade normal de operacao.

g. Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida no balango quando a Companhia e suas controladas
possuem uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado e ¢
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidar a obrigacdo. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

h. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato ¢ ou
contém um arrendamento, caso o mesmo transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Arrendamentos

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, ¢ alocada a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus precos individuais.

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento sdo reconhecidos na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatéario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que
estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e
condig¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
¢ periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
por remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia e suas controladas.
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A taxa incremental sobre empréstimos ¢ determinada obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
pagamentos varidveis que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio; valores que se espera que sejam pagos, de acordo com as
garantias de valor residual; e o prego de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario
estiver certo de exercer essa op¢do, € pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se
o arrendatario estimar exercer a op¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver altera¢do nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, por alteracao de avaliagdo de exercer uma opgao de
compra, extensdo ou rescisdo ou por existéncia de um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia e, dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do
ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e de curto prazo

A Companhia e suas controladas optaram por nao reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, reconhecendo os pagamentos dos mesmos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

i. Beneficios concedidos a empregados

Os planos de beneficios definidos a empregados sdo provisionados com base em célculo
atuarial elaborado anualmente por atuario independente, de acordo com o método da unidade
de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os
custos referentes ao aumento do valor presente da obrigacdo, resultante do servigo prestado
pelo empregado, reconhecidos durante o periodo laborativo dos empregados.

A Companhia e suas controladas reconhecem todos os resultados atuariais decorrentes de
planos de beneficio definido em outros resultados abrangentes.
Jj.  Receita operacional

A receita liquida ¢ mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber,
deduzida de devolugdes, abatimentos e impostos sobre vendas, como segue:
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A receita ¢ reconhecida quando os produtos sdo entregues e os clientes obtém o controle
dos bens, considerando ainda o fato de que as seguintes condi¢des tenham sido satisfeitas:
¢ O valor da receita e os termos do pagamento possam ser identificados;
o E provavel que a Companhia e suas controladas receberdo a contraprestagdo a qual
tera direito em troca dos bens que serdo transferidos ao cliente.

O valor de receita reconhecida ¢ ajustado para as devolugdes esperadas.
k. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de rendimentos sobre aplicagdes
financeiras. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As variagdes no valor de ativos financeiros e os ganhos nos instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros e encargos sobre
financiamentos e debéntures. Custos de financiamento que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do, construcao ou producao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado e
mensurados através do método de juros efetivos.

I Subvencdo governamental

Uma subvenc¢do governamental ¢ reconhecida no resultado ao longo do periodo,
confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que
atendidas as condigdes do CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais. A
Companbhia e suas controladas atendem aos requisitos para reconhecimento no resultado.

As doacgodes e as subvengoes recebidas pelas controladas antes da adogao inicial das leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09 foram registradas em conta de reserva de capital no patrimonio
liquido e serdo mantidas até a sua destinagao.

m. Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensa¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. As controladas no exterior estdo sujeitas as aliquotas de imposto de
renda de acordo com as legislagdes vigentes em cada pais sede.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente € o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios, ou itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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O imposto diferido ¢ reconhecido com relagdo as diferencgas tempordarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas temporarias quando elas reverterem, baseando-se na legislagao vigente
até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados, caso haja um direito legal de
compensar passivos € ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢dao social diferido ¢ reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando ¢ provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo revisados a cada data de
relatdrio e serao reduzidos na medida em que sua realizagdao nao seja mais provavel.

n. Resultado por agdo

O resultado por acdo basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em
circulacdo no respectivo exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia
apresenta o resultado por acdo diluido considerando a diluigdo pela conversao das debéntures
e reversao da sua remuneragdo. As agoes preferenciais e ordinarias ndo possuem distingdao na
participagdo dos lucros.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Caixa e bancos 988 37 288.099 286.666
Aplicagdes financeiras 620.081 271.382 758.834 420.115
621.069 271.419 1.046.933 706.781

No consolidado o montante em caixa e bancos contém os saldos em conta corrente
bancaria das controladas do exterior nas suas respectivas moedas funcionais, principalmente
em Doélar norte-americano e Euro, convertidas para reais em 31 de dezembro de 2025 e de
2024.

As aplicagoes financeiras da Companhia e de suas controladas possuem liquidez imediata,
com baixo risco de variagao e, no Brasil, referem-se preponderantemente a aplicacdes locais
em fundos de investimentos cujo rendimento decorre de uma taxa média proxima a variagao
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integral dos Certificados dos Depositos Interbancarios — CDI e, no exterior, aplicagcdo
principalmente em Dolar norte-americano e Euro com taxa média de 2,74% ao ano.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros, risco cambial e
uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgados na nota
explicativa 20.

6 Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Clientes no Brasil 556.562 524.614
Clientes no exterior 1.161.185 1.318.884
1.717.747 1.843.498
Provisdo para perdas esperadas em contas a receber (24.622) (29.805)
1.693.125 1.813.693
Movimentagdo da provisdo para perdas esperadas:
Consolidado
Variacao
31/12/24 Adicoes Reversoes cambial 31/12/25
Provisdo para risco de crédito (29.805) (21.539) 24917 1.805 (24.622)
Total (29.805) (21.539) 24917 1.805 (24.622)

A exposicao a riscos do contas a receber esta apresentada na nota explicativa 20.
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7 Estoques

Consolidado
31/12/25 31/12/24

Produtos acabados 318.764 311.032

Produtos em elaboragdo 23.832 38.758

Matérias-primas 379.963 414.943

Almoxarifados de manutengao 125.901 128.849

Outros 15.567 18.822

864.027 912.404

Os estoques encontram-se livres de 6nus e garantias.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de provisdo para perdas nos estoques ¢ de R$ 24.167
(R$ 25.690 em 31/12/2024).

8 Imposto de renda e contribuicdo social
Controladas no exterior

As controladas no exterior estdo sujeitas a aliquota de imposto de renda de 30% no
Meéxico e Argentina, 29,5% no Peru, 30,88% na Alemanha, 21% nos Estados Unidos, 27,9%
na Italia, 25% na China, 20,6% na Suécia, 19% na Inglaterra, 25,8% na Holanda, 20% na
Tailandia, 22% na Indonésia, 23% no Japao, 9% na Hungria e 22% na [ndia, incidindo tais
aliquotas sobre os lucros tributaveis, de acordo com as legislagdes vigentes em cada pais sede.

Os lucros de controladas no exterior sdo consolidados e estdo sujeitos as regras de
tributacdo em bases universais aplicaveis no Brasil, equalizando as diferengas de aliquotas
aplicadas nas diversas geografias onde as controladas estdo localizadas. A Companhia
entende que realiza a interpretacdo correta de tais legislacdes e ndo existe na data destas
demonstragoes financeiras nenhuma discussao fiscal em andamento.

(a) Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

No consolidado, o imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos reconhecidos tém
a seguinte movimentagao:
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Consolidado
Ajuste de
31/12/24 Adicoes conversiao Baixas 31/12/25
Ativo:
Variagdo cambial 94.664 1.298 - - 95.962
Outras diferengas temporarias 124.083 27.288 (8.022) (26.109) 117.240
Prejuizo fiscal e base negativa 55.256 31.035 (4.264) (15.907) 66.120
274.003 59.621 (12.286) (42.016) 279.322
Passivo:
Variagdo cambial (25.234) (1.940) 1.902 559 (24.713)
Ativos identificados na aquisi¢do
de controladas (131.942) (13.502) 10.667 40.784 (93.993)
Depreciagdo (24.415) - 5.916 13.739 (4.760)
Outras diferengas temporarias (10.289) (33.545) 1.463 - (42.371)
(191.880) (48.987) 19.948 55.082 (165.837)
Impostos diferidos liquidos 82.123 113.485
Ativo 203.609 207.777
Passivo (121.486) (94.292)

82.123 113.485

A Administragao considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas
temporarias e de prejuizos fiscais e base negativa serdo realizados na proporc¢ao da solugdo
final dos eventos que lhes deram origem e na geracao de lucros tributaveis futuros, as quais
foram baseadas nas proje¢des dos lucros tributdveis levando em consideracdo diversas
premissas financeiras e de negocios consideradas no encerramento do exercicio, as quais estao
sujeitas as incertezas inerentes a essas previsoes.

(b) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Além dos ativos fiscais diferidos registrados conforme item (a) acima, determinadas
controladas possuem em seus registros fiscais os montantes de R$ 250.839 (R$ 185.832 em
31/12/24) de base de prejuizos fiscais de imposto de renda e R$ 66.836 (R$ 77.559 em
31/12/24) de base negativa de contribuicdo social ndo registrados contabilmente e que
potencialmente serdo compensados com lucros tributarios futuros e reconhecidos na medida
em que forem atendidas as condi¢des para tal reconhecimento, em conformidade com o CPC
32 e normas internacionais (IAS 12).

(¢) Conciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicdo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicao social debitada no resultado ¢ demonstrada como
segue:
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Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 613.040 401.370 599.215 251.565
Aliquotas fiscais aplicaveis (208.434) (136.466) (214.423) (95.005)
Equivaléncia patrimonial 206.437 148.388 226.467 198.250
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social
ndo reconhecidos contabilmente 817 (560) 1.089 1.167
Efeitos de aliquotas de impostos de controladas no
exterior - - (3.027) 2.875
Juros sobre capital proprio 2.176 - - -
Outras adigoes e exclusdes, liquidas (996) (13.737) (4.829) 32.706
208.434 134.091 219.700 234.998
Efeito do imposto de renda e contribuicdo social
no resultado - (2.375) 5.276 139.992
Corrente - - (18.424) (39.770)
Diferido - (2.375) 23.700 179.762
Aliquota efetiva do imposto - - 0,88% 55,65%

(d) Imposto minimo complementar global - Pilar Dois

O Grupo determinou que o imposto minimo complementar global - que ¢ obrigado a
pagar de acordo com a legislacao do Pilar Dois - ¢ um imposto de renda no escopo do CPC
32/IAS 12. O Grupo aplicou a isencdo obrigatéria temporaria da contabilizagdo do imposto
diferido para os impactos do imposto complementar ¢ o contabiliza como um imposto
corrente quando incorrido.

O Grupo esta sujeito ao imposto global minimo complementar sob a legislagdo tributaria
do Pilar Dois. O imposto complementar estd relacionado as operagdes do Grupo em
geografias onde atua, onde a taxa de imposto estatutaria ¢ de 9%, como na Hungria, e na
Tailandia, onde a subsididria FitesaCNC recebe apoio governamental como contrapartida de
investimento que reduz sua taxa de imposto efetiva para menos de 15%. Em 2025 estas
empresas nao geraram imposto complementar.

Para o ano de 2026 o grupo nao espera grandes impactos decorrentes da aplicacdo do
Pilar Dois.

9 Partes relacionadas

A controladora da Companhia ¢ a Terramar Investimentos S.A.
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Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorridas em abril de 2025 foi
consignada uma remuneragao global consolidada de até R$ 27.175 aos administradores da
Evora e de suas controladas.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, assim
como as transagdes que influenciaram o resultado desses exercicios, relativos a operagoes
com partes relacionadas foram realizadas em condi¢des especificas acordadas entre as partes e
levam em consideracdo os volumes das operagdes e a periodicidade das transa¢des dadas suas
caracteristicas.

Controladora
Dividendos e
Dividendos a  Créditos de juros sobre
Empresas receber  longo prazo capital a pagar Receitas
America Ind. e Com. Embalagens S.A. - 3.910 - 4.124
America Tampas Argentina S.A. - 988 - 1.080
Fitesa US LLC - 1.076 - 1.391
Crown Embalagens Metalicas da Amazonia S.A. 20.848 - - -
Fitesa Naotecidos S.A. - 50.767 - 51.243
Fitesa Sweden A.B. - 7.881 - 6.819
Fitesa Nonwovens Mexico S.A. de CV - 195 - 192
Terramar Investimentos S.A. - - 380.064 -
31/12/25 20.848 64.817 380.064 64.849

31/12/24 30.029 68.423 22.029 70.236

O saldo de dividendos a receber refere-se a distribuigdo de resultados declarados e
ainda ndo pagos para a Companbhia.

Os créditos de longo prazo referem-se a concessoes de direitos de uso de marca e de
operacdes de avais pela Companhia para as controladas, quando da captagdo de empréstimos
e financiamentos no mercado financeiro.

As operagdes que afetam a demonstracdo do resultado nas rubricas de receitas da
Companhia referem-se a cobranga e pagamento de aval e contrato de uso de marcas pela
controlada Fitesa Naotecidos nas diversas geografias onde atua.

Os montantes das transagdes comerciais entre partes relacionadas sdo inexpressivos

quando comparados aos totais transacionados pelas investidas com terceiros, motivo pelo qual
ndo estdo sendo apresentados.
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Consolidado
Dividendos a Créditos de Dividendos Receitas/
Empresa receber longo prazo a pagar  (despesas)
Crown Embalagens Metalicas da Amazdnia S.A. 20.848 - - -
Terramar Investimentos S.A. - 74.029 380.064 72.011
31/12/25 20.848 74.029 380.064 72.011
31/12/24 30.029 - 22.029 -

No ambito do consolidado, no ativo nao circulante, o valor dos créditos com partes
relacionadas refere-se a venda a prazo realizada em 2025 de um terreno da controlada indireta
America Indastria e Comércio de Embalagens Ltda. para a Controladora Terramar
Investimentos S.A. e as despesas referem-se a apropriagcdo de arrendamentos.

10 Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar referem-se a créditos decorrentes das operagdes da Companhia e
suas controladas, e estdo descritos conforme abaixo:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
PIS ¢ COFINS 25.878 13.930 16.119 10.137
ICMS 27.307 30.892 23.811 12.983
IPI 24.139 809 22.533 809
VAT - Alemanha, China, Suécia, Tailandia e India 7.847 - 13.570 -
IVA - Italia, Mexico, Holanda, Hungria e Argentina 5.365 - 18.389 -
IGV Peru 6.433 - 7.628 -
Outros 3.985 - 3.644 -
100.954 45.631 105.694 23.929
IRPJ e CSLL 81.304 148.163 97.165 132.785
182258 193794 202859 __ 156714

Os saldos de PIS/COFINS e ICMS sao, substancialmente, compostos por créditos
tributarios apurados nas operagdes de aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado,
decorrentes dos recentes investimentos e ampliacdes das capacidades instaladas e também

gerados nas operagdes decorrentes de exportagdo, que serdo realizados no curso usual dos
negdcios.
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O saldo de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre o lucro
liquido (CSLL) ¢ composto por créditos tributarios reconhecidos e de retengdes na fonte de
imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, os quais sdo atualizados pela taxa Selic e serao
realizados no curso usual dos negdcios ou através de pedidos de ressarcimento.
Adicionalmente compdem o saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos antecipadamente e que
serdo recuperados posteriormente e créditos de impostos pagos pelas controladas no exterior.

11 Investimentos em controladas e empreendimento controlado em conjunto

Principais informacgoes:

Total das
Patrimonio  Acdes ou cotas Total do receitas Resultado do

Capital Social Liquido possuidas Total do ativo passivo liquidas exercicio
(a) Controladas diretas
Fitesa Naotecidos S.A. 687.006 3.436.685 547.108 7.838.281 4.401.596  6.186.105 (37.235)
Fitesa Germany GmbH 266.446 190.971 1 362.863 171.892 413,514 2292
America Ind. Com. de Embalagens S.A. 50.807 305.751 17.206 1.329.229 1.023.478 653.291 (23.961)
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da Amazonia
S.A. 60.644 2.232.005 44288 5.438.322 3.206.317  6.014.965 1.332.156

Os percentuais de participagdo nas controladas estdo apresentados na nota explicativa 2 e
no empreendimento controlado em conjunto a Companhia possui 50% de participagao.

Movimentacio dos investimentos em controladas e em empreendimento controlado

em conjunto:

O saldo de outros componentes do resultado abrangente refere-se preponderantemente a
atualizagdo de investimentos em moeda estrangeira de controladas no exterior.
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Reorganizacio Outros
societdria e Dividendos  componentes Resultado
Saldo em reduciio de recebidos/a do resultado  Equivaléncia Saldo em
31/12/24 capital receber abrangente Patrimonial 31/12/25
(a) Controladas
Fitesa Naotecidos S.A. 1.896.524 76.695 (199.309) (37.234) 1.736.676
Rio Novo Florestal Ltda. - (2.034) - 2.034 -
America Ind. Com. de Embalagens S.A. 29.329 4.246 (3.863) (23.961) 5.751
Fitesa Germany GmbH 20.100 - 654 252 21.006
1.945.953 78.907 (202.518) (58.909) 1.763.433
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da Amazonia S.A. 975.399 - (528.848) 3.373 606.078 1.116.002
2.921.352 78.907 (528.848) (199.145) 607.169 2.879.435
12 Imobilizado
Composicao dos saldos
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Taxas médias
Depreciaciao anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciaciio (%)
Terrenos 118.756 - 118.756 170.351
Prédios 2.257.729 (939.520) 1.318.209 1.345.368 2,51%
Maquinas e equipamentos 9.123.867 (6.616.062) 2.507.805 2.416.395 10,91%
Instalacdes 368.573 (190.486) 178.087 110.648 10,62%
Moveis e utensilios 48.940 (42.461) 6.479 7.965 19,03%
Sistemas e equipamentos
de computagdo 97.817 (75.047) 22.770 21.341 32,46%
Imobilizagdes em andamento 496.021 - 496.021 942.627 -
Outros 54.784 (49.590) 5.194 10.768 9,73%
Imobilizado 12.566.487 (7.913.166) 4.653.321 5.025.463
Direitos de uso 154.972 (92.102) 62.870 53.579 -
Total 12.721.459 (8.005.268) 4.716.191 5.079.042

As imobilizagdes em andamento referem-se preponderantemente a projetos de expansao
das unidades fabris da controlada Fitesa Naotecidos S.A. descritos na nota explicativa 1.1.
Os direitos de uso referem-se preponderantemente a arrendamentos de imdveis e terrenos.
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Movimentacao do Imobilizado

Consolidado
Saldos Ajuste de Depreciacio e
iniciais Aquisicoes Adicdes Baixas Transferéncias conversao exaustio  Saldos finais
Terrenos 170.351 - - (45.331) - (6.264) - 118.756
Prédios 1.345.368 - 305 (66.716) 197.665 (91.934) (66.479) 1.318.209
Maquinas e equipamentos 2416.395 - 49.853 (32.264) 700.657 (134.588) (492.248) 2.507.805
Instalagdes 110.648 - 12.576 (12) 78.214 (1.145) (22.194) 178.087
Moveis e utensilios 7.965 - 483 (134) 1.096 (216) (2.715) 6.479
Sistemas e equipamentos
de computacio 21.341 - 3.048 (121) 9.593 (1.534) (9.557) 22.770
Imobilizagdes em andamento 942.627 - 539.940 (9.373) (988.289) 11.116 - 496.021
Outros 10.768 - 3.490 (6.066) 791 (68) (3.721) 5.194
Imobilizado 5.025.463 - 609.695 (160.017) (273) (224.633) (596.914) 4.653.321
Direitos de uso (*) 53.579 - 27.872 - - (2.967) (15.614) 62.870
Em 2025 5.079.042 - 637.567 (160.017) (273) (227.600) (612.528) 4.716.191
Em 2024 3.993.977 135.724 786.748 (26.871) 28 775.309 (585.873) 5.079.042

(*) As adigdes em direitos de uso ndo geram efeito caixa na demonstragdo do fluxo de caixa.

Provisiao para reducao do valor recuperavel
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas nao

identificaram indicadores de que os ativos imobilizados, incluindo imobilizagdes em
andamento, pudessem estar acima do valor recuperavel.
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13 Intangivel

Composicao dos saldos

Consolidado
31/12/25 31/12/24 Taxas médias
Amortizagao anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido amortizacgio (%)

Software 158.336 (130.704) 27.632 39.734 33%

Licenca de tecnologia 100.685 (55.794) 44.891 53.159 6%

Intangiveis identificados 26.446 (18.434) 8.012 9.286 20%

Carteira de clientes 363.879 (156.078) 207.801 241.618 7%

Agio fundamentado na expectativa

de rentabilidade futura 431.327 - 431.327 434.262 -
1.080.673 (361.010) 719.663 778.059
Movimentacio do intangivel
Consolidado
Saldos Ajuste de
iniciais Aquisicoes Adicoes  Baixas Transferéncias conversio  Amortizacdo  Saldos finais
Software 39.734 - 5.594 (291) 455 (3.473) (14.387) 27.632
Licenga de tecnologia 53.159 - - - - (1.917) (6.351) 44.891
Intangiveis identificados 9.286 - 9 (33) (182) (83) (985) 8.012
Carteira de clientes 241.618 - - - - (4.286) (29.531) 207.801
Agio fundamentado na expectativa
de rentabilidade futura 434.262 - - - - (2.935) - 431.327

Em 2025 778.059 - 5.603 (324) 273 (12.694) (51.254) 719.663
Em 2024 523.558 214.203 10.962 (338) (28) 81.496 (51.794) 778.059

Os intangiveis correspondem aos ativos identificados e carteira de clientes, avaliados a
valor justo na data de aquisicdo, decorrentes das aquisicdes de controladas, além das
aquisi¢des de licengas de uso de tecnologia e softwares. A amortizagdo destes intangiveis esta
sendo registrada nas contas de amortizagdo em prazos que variam de 3 a 20 anos.

O 4gio (goodwill) decorrente da aquisicdo de controladas estd fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura e resultou da determinagdo e alocacdao do valor justo dos
ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, de acordo com a metodologia de fluxo
de caixa descontado, na medida de sua colaboracdo na formacao das receitas futuras das

empresas adquiridas.
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Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo identificou indicadores de que os
estar acima do valor

ativos intangiveis de vida 1util definida e indefinida pudessem

recuperavel.

14 Empréstimos e financiamentos

Em moeda nacional

Em moeda estrangeira
Capital de giro

Em moeda nacional
Capital de giro
Capital de giro

Juros remuneratorios - debéntures

Em moeda estrangeira
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Ativo permanente

Ativo permanente
Ativo permanente

Ativo permanente
Ativo permanente

Moeda

EUR

Moeda

USD
UsDh
EUR
EUR
ARS

Usb
USD
EUR

EUR
THB

Controladora
31/12/25 31/12/24
Nao Niao
Taxa de Contrato Circulante Circulante Circulante Circulante
DI+ 1,65%a.a.all%a.a. 3.811 1.000 3.689 1.000
4,34% a.a. 47.365 33.660 58.290 67.320
51.176 34.660 61.979 68.320
Consolidado
31/12/25 31/12/24
Niao Nao
Taxa de Contrato Circulante Circulante Circulante Circulante
DI+ 1,65% a.a. 22 1.000 12 1.000
IPCA+1,50% a.a. 2 2,45% a.a. 2.671 4.287 2.692 6.715
7,00% a.a.a 11% a.a. 28.083 - 27.972 -
30.782 5.287 30.676 7.715
Sofr +1,85% a.a. a 3,63% a.a. 21.657 41.268 94.923 69.663
2,52% a.a. a5,66% a. a. 206.667 650.565 146.586 316.514
Euribor +0,657% a.a. a 1,85% a.a. 9.826 - - -
0,17% a.a. a5,77% a.a. 397.856 1.110.405 270.805 971.946
2% a.a. 2.334 - 412 -
Sofr +1,10% a.a. a 2,47% a.a. 46.939 104.113 73.665 156.621
2.81% a.a. 24,96% a.a. 24811 171.713 64.468 394.162
Euribor + 0,50% a.a. 2 4,98% a.a. 78.689 367.552 82.843 249.477
1,96% a.a. a 4,96% a.a. 100.113 476.320 16.284 976.060
MLR (THAI) +-2,07% a.a. a-1,92 a.a. 46.242 131.915 40.787 184.814
935.134 3.053.851 790.773 3.319.257
965.916 3.059.138 821.449 3.326.972
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Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentag¢ao no exercicio de 2025:

Controladora
Saldo em Captaci gagamentos Pagamentos Vari;l‘g: ?;0 Juros Ajuste de Saldo em
31/12/24 aptagao ¢ L. de juros cam 1a. apropriados  conversdo 31/12/25
empréstimos apropriada
Empréstimos e
financiamentos 130.299 - (38.771) (61.382) (4.781) 60.471 - 85.836
Consolidado
Pagamentos Variagio .
Saldo em Cavtacio de Pagamentos cambial Juros Ajuste de Saldo em
31/12/24 pra¢ . . de juros . apropriados  conversio 31/12/25
empréstimos apropriada
Empréstimos e
financiamentos 4.148.421 803.879 (789.527) (457.537) (100.966) 391.698 29.086 4.025.054

Os montantes a vencer a longo prazo t€ém o seguinte cronograma de desembolso:

Consolidado

Ano 31/12/25 31/12/24
2026 - 822.407
2027 921.491 824.026
2028 803.152 714.942
2029 623.851 402.463
Apds 2029 710.644 563.134
3.059.138 3.326.972

Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias:

Consolidado

31/12/25 31/12/24
Hipoteca de imoveis 144.337 189.393
Alienagao fiduciaria de bens 97.831 172.962
Aval 1.821.414 2.442.743
Notas promissorias 619.021 964.834

Os financiamentos de ativo permanente destinam-se, basicamente, a aquisi¢do de diversas
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novas linhas de naotecidos e outros equipamentos.
Cléausulas contratuais: covenants

Alguns contratos de financiamentos de controladas, cujos saldos totalizam em 31/12/25
RS 3.260.381 possuem clausulas que determinam niveis maximos de endividamento (divida
financeira liquida/Ebitda), cobertura do servico da divida (Ebitda/servico da divida) e
cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa financeira liquida) para o final do exercicio.

Em caso de descumprimento dos covenants ndo existe vencimento antecipado (eventos de
default) e a penalidade serd a restricdo de pagamento de dividendos e/ou reducao de capital.

Todos os covenants financeiros foram cumpridos em 31/12/25.

15 Provisoes e depésitos judiciais

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Provisdes para riscos
Processos trabalhistas - - 3.679 4.681
Processos fiscais 64 108.821 64 109.942

Nao circulante 64 108.821 3.743 114.623

a) Provisdes para riscos

A Companhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante tribunais e Orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo para passivos tributarios e
trabalhistas, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis estimadas
com as agdes em curso.

Nos processos fiscais, o principal valor existente decorrente da provisao para IRPJ/CSLL,
sobre juros indenizatorios associados a parcela do recebimento do acordo judicial pela
Companhia, visando a nao exigibilidade da tributagdo atualizado pela corre¢gdo monetaria no
valor de R$ 108.756 em 31 de dezembro de 2024, foi liquidado em agosto de 2025 ¢ o
correspondente valor depositado judicialmente foi convertido em renda para a Receita
Federal.
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b) Perdas possiveis

Os processos fiscais referem-se a discussdes administrativas sobre compensagdo de
créditos de IRPJ/CSLL, multas por compensacdes nao homologadas, assim como pedidos de
ressarcimentos ndo homologados de PIS/COFINS e IPI, bem como sobre a incidéncia ou nao
de IRPJ/CSLL, totalizando R$ 14.962. Outros processos que totalizam R$ 4.949 sao relativos
a reclamatorias trabalhistas.

Em relagdo a tais casos, a Administragdo, considerando o estagio em que se encontram e
a avaliagdo dos riscos como possiveis, efetuada por assessores juridicos, ndo constituiu
provisdes para perdas.

¢) Depositos judiciais

Os principais depositos judiciais referem-se a agao judicial visando a ndo exigibilidade da
tributacdo sobre juros indenizatorios comentado no item (a) acima.

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Processos trabalhistas - - 2.033 2.242
Processos fiscais 107 108.863 10.857 115.876

Nao circulante 107 108.863 12.890 118.118

16 Arrendamentos a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos consolidados do passivo de arrendamento dos
contratos de aluguel referente a terrenos, imdveis e outros sao:

Consolidado
Saldo em 31/12/24 49.024
Adigdes 27.872
Juros apropriados 5.359
Juros pagos (5.359)
Pagamento de aluguel (18.417)
Ajuste de conversao (2.871)
Saldo em 31/12/25 55.608
Passivo Circulante 11.261

Passivo Nio circulante 44,347

As taxas de descontos adotadas pela Companhia e suas controladas utilizadas para
calculo do ajuste a valor presente do passivo de arrendamento levam em conta as taxas
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aplicaveis aos paises onde as controladas estdo sediadas e variam de 1,1% a.a. até 13,93%
a.a., dependendo do pais onde os ativos estdo localizados.

A Companhia e suas controladas ndo atuam como arrendadoras em nenhum contrato de
aluguel.

17 Beneficios a empregados

A controlada Fitesa possui planos de beneficio poés-emprego para empregados
qualificados em suas investidas da Alemanha, Italia, México e Tailandia, cujas obrigacdes
atuariais estdo avaliadas a valor presente, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Pais Descri¢do dos planos 31/12/25 31/12/24
Alemanha Prémio por tempo de servico 724 750
Alemanha Plano de aposentadoria 9.396 14.599
Italia Prémio por tempo de servigo 5.675 5.644
México Plano de aposentadoria 1.423 1.073
México Prémio por tempo de servigo 579 510
México Prémio por demissdo sem justa causa 5.247 4.319
Tailandia Plano de aposentadoria 8.955 9.679
31.999 36.574
Circulante 1.984 2471
Nao circulante 30.015 34.103

Os planos de aposentadoria existentes na Alemanha, México e na Tailandia enquadram-
se no conceito de planos de beneficio definido; o plano da Italia estd fechado para novos
membros, seguindo os funciondrios ativos acumulando beneficios. A Fitesa ndo possui fundo
independente constituido.

A avaliacdo atuarial dos planos de beneficios foi feita para 31 de dezembro de 2025,
utilizando premissas apropriadas para a referida data e dados atualizados de beneficiarios para
cada um dos planos separadamente, sendo a Fitesa responsavel integralmente pelos riscos

atuariais.

As principais premissas utilizadas para os calculos atuariais foram:
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Consolidado

31/12/25 31/12/24

Taxa de desconto (média) 5,39% 5,03%
Inflagdo (média) 2,62% 2,43%
Atualizagao salarial (México) 5,00% 5,00%
Atualizagao salarial (Tailandia) 4,70% 4,70%
Aumento nos pagamentos de beneficio (Alemanha) 2,00% 2,00%
Aumento nos beneficios (Italia) 2,00% 2,00%

Os movimentos nas obrigacoes referentes a beneficio a empregados sao os seguintes:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Saldo de abertura 36.574 29.608
Custo sobre os planos (exercicio corrente) 2.707 3.334
Beneficios pagos (2.597) (2.065)
Perdas atuariais (4.400) (387)
Variagdo cambial em planos no exterior (285) 6.084
Beneficios a empregados 31.999 36.574

18 Incentivos fiscais

Referem-se aos seguintes incentivos, os quais, para fins de apresentacdo, estdo
considerados no consolidado na receita liquida de vendas ou no custo no caso do ICMS, e na
linha de imposto de renda, no caso do IRPJ, quando provenientes de controladas ou no
resultado de equivaléncia patrimonial quando proveniente do empreendimento controlado em
conjunto.

(a) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) contabilizado no més de
competéncia da apuragdo do imposto pelas controladas e pelo empreendimento controlado
em conjunto e reconhecido pela controladora através do método da equivaléncia
patrimonial, correspondem no consolidado em 31 de dezembro de 2025 a R$ 225.101 (R$
205.269 em 31 de dezembro de 2024).

A controlada Fitesa Naotecidos S.A. possui Termo de Acordo com a Secretaria de
Desenvolvimento e Promoc¢ao de Investimento (SDPI) do Estado do Rio Grande do Sul, pelo
Programa Fundopem/Integrar, que entrou em vigor em 01/07/2021, com duragdo de 90 meses
e contempla redugdo do ICMS incremental mensalmente devido. Adicionalmente goza de
crédito presumido de ICMS conforme RICMS/RS previsto no inciso CXXXV do art. 32,
Livro I e de ICMS Outorgado conforme Decreto Estadual 69.292/2025 previsto no inciso II
do art. 52 do anexo II do RICMS/SP. A controlada America Industria e Comércio de
Embalagens S.A., com sede no Rio Grande do Sul, goza de incentivo de ICMS, através da
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utilizagdo de crédito fiscal presumido de ICMS, nos termos do Decreto Estadual n® 55.392 de
2020, atualizado em 2024 pelo Decreto Estadual n°. 57932. O empreendimento controlado em
conjunto Crown Embalagens Metélicas da Amazonia S.A. goza, nas operagdes realizadas em
sua unidade de Manaus, do incentivo de ICMS concedido pelo Conselho de Desenvolvimento
do Estado do Amazonas - CODAM, representado por redu¢do do percentual do imposto
devido; possui incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial - PSDI, representado por redu¢do do percentual do imposto
devido na unidade de Estancia-SE, tendo esse beneficio vencimento em 2034; goza de
incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado do
Piaui — FUNDIPI, representado pelo crédito presumido de ICMS em sua unidade de Teresina-
PI, com vencimento em 2033; ¢ beneficiaria de incentivo fiscal de ICMS na planta de Rio
Verde—GO, através do Programa Pro Goias o qual conta com redugdo do percentual devido
nas operacdes proprias realizadas, com vencimento em 2032. Na planta de Uberaba-MG,
possui incentivo fiscal de ICMS concedido pela Secretaria de Estado de Minas Gerais,
representado por diferimento de ICMS em suas operagdes produtivas. Apesar dos prazos de
vigéncia citados serem os concedidos por cada Estado, a Lei Complementar n® 160/2017
estabelece que todos os incentivos cessardo em dezembro de 2032, exceto aqueles concedidos
ao estabelecimento situado na Zona Franca de Manaus.

(a) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): O empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metélicas da Amazonia S.A. possui, em sua unidade de Manaus-AM,
redu¢do da base de calculo do Imposto de Importacdo e isencdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados, assim como a redu¢@o da base de calculo do Imposto de Renda concedida
pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, tendo este beneficio
vencimento final em 2032, bem como possui reducdo da base de calculo do Imposto de
Renda concedida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE,
tendo este beneficio vencimento em 2026 na unidade de Teresina-PI e 2029 na unidade de
Estancia-SE. Estes incentivos tém a possibilidade de serem renovados a depender dos
investimentos efetuados na planta apds o ultimo incentivo concedido.

19 Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social da Companhia ¢ de R$ 738.489, reduzido pela baixa de investimento da
controlada Rio Novo Florestal Ltda. e R$ 21 pagos para acionistas minoritarios, totalizando o
valor de R$ 21.362 em agosto de 2025 e estda composto por 15.890.670 acdes, sendo
5.742.390 ag¢des ordinarias e 10.148.280 agdes preferenciais, sem direito a voto, nominativas
e sem valor nominal.
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b. Reservas de capital

o Debéntures conversiveis da Companhia

Em 2018 e em 2022, respectivamente, foram aprovadas a 2% e 3* emissao de debéntures
conversiveis em acdes, que possuem as seguintes caracteristicas e condi¢des:

Data de vencimento: 12 de dezembro de 2028 (2% emissao) e 13 de maio de 2032 (3*
emissao).

Valor da emissdo: R$ 500.000 (2* emissao) e R$ 200.000 (3% emissdo), totalizando
700.000 debéntures com valor unitario de R$ 1.

Conversibilidade: as debéntures sdo conversiveis em acdes ordindrias e preferenciais,
respeitando-se a proporcionalidade das agdes ordinarias e preferenciais da Emissora. A
conversao ocorrerd a qualquer momento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a
declaragdo de vencimento antecipado. As agdes terdo as mesmas caracteristicas e gozardo dos
mesmos direitos e vantagens das demais acdes ordindrias e preferenciais da Emissora, nos
termos de seu estatuto social, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios
da emissora em data anterior a data da conversao, inclusive no que se refere aos dividendos
que venham a ser aprovados e pagos a partir da data de conversao.

As debéntures da 2* emissdo serdo conversiveis em 1.842.682 agOes ordinarias e
3.184.306 acdes preferenciais. As debéntures da 3* emissdo serdo conversiveis em 382.580
acoes ordinarias e 661.130 acdes preferenciais.

Remuneracdo: as debéntures da 2* emissdo serdo remuneradas por juros prefixados
correspondentes a 7% ao ano, devidos nos meses de junho e dezembro; as debéntures da 3*
emissdo serao remuneradas por juros prefixados correspondentes a 11% ao ano, devidos nos
meses de fevereiro, maio, agosto e novembro.

Resgate antecipado: a Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
resgatar antecipadamente a totalidade das debéntures.

Amortizacdo facultativa: as debéntures poderdo, a critério da Emissora e a qualquer
tempo, ser objeto de amortizagdo facultativa, que deverd abranger, proporcionalmente, a
totalidade das debéntures, e estard, em qualquer hipotese, limitado a 98% (noventa e oito
porcento) do saldo do valor nominal unitario das debéntures.

Considerando suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em ac¢des aplicavel a

estas emissdes, a Companhia reconheceu o montante principal das debéntures em conta
especifica no patrimonio liquido e sua remunera¢do no passivo circulante.
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o Debéntures conversiveis de Controladas

Em 2022 e 2023 foram aprovadas a 1* e 2* emissdo de debéntures conversiveis em acdes
da Fitesa Naotecidos S.A. e, em 25 de margo de 2024, aprovou-se a 1* emissdao de debéntures
conversiveis da America Industria e Comércio de Embalagens S.A., e possuem as seguintes
caracteristicas e condigoes:

(a) Vencimentos:
Fitesa Naotecidos America Ind. e Com. S.A.
Séries Série
Primeira Segunda Unica Unica
1* Emisséo 09/03/2032 18/05/2032 - 1* Emissdo 25/03/2034
2* Emissao - - 27/01/2033

(b) Valores das emissodes: Os valores das emissdes das debéntures totalizam R$ 1.700.000
para Fitesa Naotecidos S.A. e R$ 300.000 para America Ind. ¢ Com. de Embalagens
S.A., ambas com valor unitario de R$ 1.000.

Fitesa Ndotecidos America Ind. e Com. S.A.
Séries Série
Primeira Segunda Unica Unica
1* Emissdo 400.000 800.000 1* Emissdo 300.000
2* Emissdo - - 500.000
Total 1.700.000 Total 300.000

(c) Conversibilidade: as debéntures sdo conversiveis em ag¢des ordinarias. A conversao
ocorrera a qualquer momento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a
declaracdo de vencimento antecipado. As acgdes terdo as mesmas caracteristicas e
gozardo dos mesmos direitos e vantagens das demais agdes ordinarias da emissora,
nos termos de seu estatuto social, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos
societarios da emissora em data anterior a data da conversdo, inclusive no que se
refere aos dividendos que venham a ser aprovados e pagos a partir da data de
conversdo. As debéntures da 1* emissdo e da 2* emissdo serdo conversiveis em
417.749.611 agdes ordinarias para a Fitesa Naotecidos S.A. e 1* emissio em
95.566.344 acdes ordinarias para America Ind. e Com. de Embalagens S.A.

(d) Remuneragdo: as debéntures da 1* e 2 emissdes sdo remuneradas por juros prefixados
correspondentes a 11% e 13% ao ano, respectivamente, devidos nos meses de
fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano para Fitesa Naotecidos S.A. e para a
1* emissao da America Ind. e Com. de Embalagens S.A. serdo remunerados a 10,80%
ao ano nos mesmos periodos indicados.
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(e) Resgate antecipado: a Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
resgatar antecipadamente a totalidade das debéntures.

Amortizacao facultativa: a qualquer tempo a data de emissdo, que devera abranger,
qualq p q g
proporcionalmente, a totalidade das debéntures, e estard, em qualquer hipdtese,
limitado a 98% do saldo do valor nominal unitario das debéntures.

Considerando suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em agdes aplicavel a estas
emissdes, a Companhia reconheceu o montante principal das debéntures em conta especifica
no patrimonio liquido, como participacdo de ndo controladores, e sua remuneragao no passivo
circulante. Os juros definidos acima como a remuneracdo das debéntures, muito embora
possuam prazos estabelecidos para pagamento, em caso de pagamento antecipado a qualquer
tempo, serdo devidos e convertidos pelos respectivos valores até a data do seu efetivo
pagamento.

e Agio na aquisi¢cdo de acées de controladas

Considerado o valor excedente na aquisi¢@o de capital de empresa controlada.

c. Reservas de lucros
e Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

* Reserva de investimentos e capital de giro
Constituida conforme artigo 27, paragrafo primeiro do Estatuto Social, formada com

base no saldo do lucro ajustado apds deduzido os dividendos obrigatérios, nao
podendo exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

d. Ajuste de avaliacao patrimonial
i) Reserva de reavaliagdo
Constituida anteriormente a adocao inicial dos CPCs em decorréncia das reavaliagdes
de bens do ativo imobilizado das controladas com base em laudo de avaliagdo

elaborado por peritos avaliadores independentes, realizada por depreciagdo ou baixa
dos bens avaliados contra lucros acumulados.
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ii) Outros resultados abrangentes

Sao considerados nesta rubrica os efeitos das variagcdes cambiais sobre investimentos
em controladas no exterior e as perdas/ganhos atuariais sobre beneficios pos-emprego.

e Dividendos

Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de acdes de qualquer espécie sera atribuido,
em cada exercicio, um dividendo minimo de 30% do lucro liquido, calculado nos termos da
lei societaria.

31/12/25 31/12/24
Lucro liquido do exercicio 613.040 398.995
Reserva Legal (12.571) (19.950)
Realizag@o da reserva de reavaliagdo - 54
Base de calculo dos dividendos 600.469 379.099
Percentual de aplicacdo para dividendos 30% 30%
Dividendos minimos obrigatérios 180.141 113.730
Dividendos complementares 297.937 39.541
Dividendos propostos 478.078 153.271
Dividendos 471.678 153.271
Juros sobre capital proprio propostos 6.400 -
Dividendos e juros sobre capital proprio por acdo 29,96 9,57

Em reunides do Conselho de Administracdo em 2025 foram aprovadas, e ja ratificadas
em Assembleia Geral dos Acionistas, a distribui¢do de R$ 471.678, a titulo de dividendos, por
conta dos resultados do ano, sendo pagos no exercicio R$ 96.678. Adicionalmente, em
reunido do Conselho de Administragdo em dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicao de
juros sobre capital proprio no valor de R$ 6.400 (R$ 5.440 liquido de IRRF), que serdo pagos
em janeiro de 2026.

20 Instrumentos financeiros
Derivativos

A Companhia, através de suas controladas mantém operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de
estratégias operacionais € controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao ¢ feita por
meio de uma andlise periddica da exposi¢do ao risco que a Administragdo pretende cobrir
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(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢gdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado.

A controlada Fitesa Simpsonville Inc. possui swap de fluxo de caixa para os contratos de
financiamento em dodlar estadunidense com indexador vinculado a cesta de moedas
(USD/LIBOR/1M/BBA) mais juros fixos de 1,8% a.a. para mesma moeda acrescida de juros
fixos de 2,81% a.a.

A posicao atual com relacdo a contratos de derivativos € conforme abaixo:

Consolidado

Valor reconhecido

Valor a receber (pagar),

Contratos de Swap Indexador Valor de referéncia No resultado liquido
31/12/25  31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Swap de taxa de juros posigdo passiva 2,81% 130.224  154.406 4.629 4.529 13.119 22.004

As operagdes da Companhia e suas controladas estdao sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes
de inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas
adotam como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em
aberto. No que tange as institui¢des financeiras, a Companhia e suas controladas somente
realizam operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco, sem concentragao de recursos
em uma ou em poucas institui¢des.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco de crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Consolidado

31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa 1.046.933 706.781
Contas a receber de clientes 1.693.125 1.813.693
Total 2.740.058 2.520.474

A exposi¢do maxima ao risco de crédito para recebiveis entre mercado nacional e
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mercado externo esta distribuida a seguir:

Consolidado

31/12/25 31/12/24

Nacional 543.620 512.466
Exterior 1.149.505 1.301.227
Total 1.693.125 1.813.693

A composicao dos recebiveis por faixa de vencimento nas demonstracdes financeiras era:

Consolidado
Contas a Provisao para Contas a Provisao para
receber perdas estimadas receber perdas estimadas
31/12/25 31/12/25 31/12/24 31/12/24
A vencer 1.576.130 - 1.728.728 -
Vencidos de 1 a 30 dias 87.534 - 63.786 -
Vencidos entre 31 e 180 dias 36.369 (10.346) 24.859 (4.235)
Vencidos ha mais de 180 dias 17.714 (14.276) 26.125 (25.570)
1.717.747 (24.622) 1.843.498 (29.805)

Risco de liquidez
Risco de liquidez ¢ o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados

com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamento
de juros estimados até o vencimento final das obrigacdes:
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Consolidado

Valor Fluxo de caixa 4 anos ou
31 de dezembro de 2025 contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos mais
Passivos financeiros nao
derivativos
Empréstimos e financiamentos 4.025.054 5.783.248 1.220.366 1.202.812 1.109.238 2.250.832
Fornecedores 617.541 617.541 617.541 - - -
Arrendamentos a pagar 55.608 47.836 15.355 6.689 4323 21.469
Passivos financeiros derivativos
Swap de taxas de moedas utilizados
para hedge (13.119) (13.119) (13.119) - - -
Total

4.685.084 6.435.506 1.840.143 1.209.501 1.113.561 2.272.301

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos
comercializados ou produzidos pelas controladas da Companhia e dos demais insumos
utilizados no processo de produ¢do. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes
substanciais nas receitas € nos custos dessas controladas e no resultado de equivaléncia da
Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos
de precos e em parcela significativa de suas vendas ha contratos com clientes que possuem
clausulas regulando repasses ao preco dos produtos decorrentes de oscilagdes nos pregos das
principais matérias-primas e insumos de produgao.

Risco de taxas de cambio

Decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e suas controladas para a aquisi¢do de insumos, a venda de
produtos e a contratacdo de instrumentos financeiros. Em razdo de seu volume de
exportagdes, a manutencdo de investimentos em controladas no exterior e ainda em fungao de
parcela significativa das vendas possuirem contratos com clientes com clausulas contratuais
regulando o repasse ao preco dos produtos decorrentes de oscilagdo nos precos das principais
matérias-primas e insumos de producio e também regulando o repasse de oscilagdo das taxas
de cambio, a Companhia e suas controladas possuem protec¢ao natural contra seus passivos em
dolar e Euro, mantendo acompanhamento constante dos fluxos de entrada e saida em moeda
estrangeira, de modo a evitar que haja exposi¢do. Também para protecdo destas oscilagdes, a
Companhia avalia permanentemente a contratagdo de operagdes de hedge para mitigar esses
riscos.

Exposicao a moeda estrangeira — sobre instrumentos financeiros

A exposi¢do efetiva ao risco de moeda diferente daquela onde estdo as operagdes e
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consequentemente a geracdo de caixa esta abaixo apresentada, com base em valores nominais,
expressos em moeda estrangeira:

Consolidado
31/12/25

USS$ (mil) Euro (mil)

Contas a receber 11.931 -

Caixa e equivalentes de caixa 11.573 66
Empréstimos e financiamentos (101.126) (435.167)
Fornecedores (3.701) (6.964)
Exposi¢ao liquida do balango patrimonial (81.323) (442.065)

As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:

Taxa a vista na data das demonstracoes

contabeis

31/12/25 31/12/24

USS$ (Délar dos EUA) 5,50 6,19
Euro 6,47 6,44

Andlise de sensibilidade — sobre instrumentos financeiros

As bases utilizadas para projecdo dos efeitos sobre desvalorizagdo cambial consideram
apenas aqueles instrumentos efetivamente expostos a variagao entre a moeda do instrumento e
a moeda funcional da Companhia e suas controladas.

Uma variacao razoavelmente possivel do Real contra as moedas USD e Euro, em 31 de
dezembro, teria afetado a mensuragdo dos instrumentos financeiros denominados em moeda
estrangeira e afetado o patrimdnio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo.
A analise considera que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros,
permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsao de vendas e compras. Outras
moedas estrangeiras sao utilizadas em outros paises onde empresas controladas operam e nao
se espera variagdes substanciais que possam afetar o patrimoénio liquido e o resultado.

Consolidado
Variacao no Resultado do
exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

USD (variagao de -0,0436%) 195
Euro (variagdo de -0,0436%) 1.247

A controlada Fitesa Sweden possui empréstimos em Dolar e Euro que geram riscos de
cambio em relag¢do a sua moeda funcional, que ¢ a Coroa Sueca.
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Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia mantém acompanhamento permanente do
mercado e pode decidir, em determinadas circunstancias, efetuar operacdes de hedge para
travar o custo financeiro das operagdes.

Na data das demonstracdes financeiras consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Companhia era:

Consolidado
Valor Contabil
31/12/25 31/12/24
Instrumentos de taxa fixa
Aplicagdes financeiras 125.943 135.000
Empréstimos e financiamentos 3.084.052 3.052.456
Instrumentos de taxa variavel
Aplicagdes financeiras 632.891 285.115
Empréstimos e financiamentos 941.002 1.095.965

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma alteragdo de 10 pontos percentuais na base das taxas de juros, na data das
demonstragdes financeiras consolidadas, teria, antes dos correspondentes efeitos do imposto
de renda, impactado e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a

seguir. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto a moeda
estrangeira, sdo mantidas constantes.

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa Patrimonio liquido e resultado do exercicio
31/12/25 31/12/24

Alteragdo na taxa de juros sobre financiamentos 2.760 4.581

Alteragdo na taxa de juros sobre aplica¢des financeiras 8.775 3.071

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital
de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em
contratos de empréstimos. Em determinadas circunstancias sdo efetuadas operacdes de hedge
para evitar oscilacdes do custo financeiro das operagdes.
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Valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacgdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil ¢ uma aproximagao razoavel do valor justo.

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.046.933 706.781
Contas a receber de clientes 1.693.125 1.813.693
Ativos mensurados pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 13.119 13.119 22.004 22.004
(Swap de juros e de moeda)
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 4.025.054 4.148.421
Fornecedores 617.542 723.010
Arrendamentos 55.608 49.024

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgacdo, ¢ calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos
juros apurados na data de apresentagdo das demonstracdes financeiras consolidadas. As taxas
de juros, utilizadas para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, estdo baseadas

na curva de rendimento de titulos do governo na data das demonstracdes financeiras
consolidadas.

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos quando contratados
pela Companhia e por suas controladas foi determinado por meio de informagdes disponiveis
no mercado e de metodologias especificas de avaliagdes sendo caracterizados como nivel 2 na
hierarquia de valor justo. Entretanto, uso de julgamento foi requerido na interpretagdao dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo de cada operagao.

21 Segmentos operacionais

a. Base para segmentagdo

A Companhia considera que possui como segmentos reportaveis os segmentos de
Naotecidos e de Embalagens Plasticas. O segmento de naotecidos oferece um unico produto
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cuja aplicacdo ¢ utilizada nas industrias de descartaveis higiénicos (principalmente fraldas
descartaveis e absorventes femininos), descartdveis médicos (toucas e aventais cirargicos,
mascaras e lencos de limpeza e desinfec¢do) e aplicagdes industriais (colchdes, moveis,
calgados, agricultura, embalagens, etc); o segmento de Embalagens Plasticas oferece produtos
utilizados nas industrias alimenticias, de bebida, de limpeza, e de higiene e beleza. O lucro
antes dos impostos do segmento-outros referem-se a equivaléncia patrimonial de controladas
em conjunto ndo consolidadas.

Esses segmentos, independente da aplicacdo dos produtos, sdo administrados de forma
individualizada, incluindo a gestdo industrial.

b. Conciliagdo das informagdes sobre segmentos reportdveis com os valores reportados
nas demonstracdes financeiras:

Consolidado

31/12/25 31/12/24
() Receitas
Receita de segmento ndo tecidos 6.186.105 6.382.375
Receita de segmento embalagens plasticas 653.291 553.783
Receita de outros 4.783 12.880
Receita consolidada 6.844.179 6.949.038
(ii) Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Prejuizo antes dos impostos do segmento ndo tecidos (43.050) (221.158)
Prejuizo antes dos impostos do segmento embalagens plasticas (31.719) (83.054)
Lucro antes dos impostos do segmento - outros 673.984 555.777
Lucro consolidado antes do imposto de renda e contribuic¢fio social de operagdes
continuadas 599.215 251.565
(iii) Ativos
Ativos do segmento ndo tecidos 7.838.281 8.520.455
Ativos do segmento embalagens plasticas 1.329.229 1.140.595
Ativos do segmento - outros 1.779.694 1.467.902
Total do ativo consolidado 10.947.204 11.128.952
(iv) Passivos
Passivos do segmento reportavel ndo tecidos 4.259.167 4.786.444
Passivos do segmento embalagens plasticas 1.023.478 811.266
Passivos do segmento - outros 352.537 119.772
Total do passivo consolidado 5.635.182 5.717.482
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A administracdo da Companhia, para a sua tomada de decisdes, efetua a gestdo ativa das
receitas com vendas através das andlises de vendas por negocios de suas controladas, tendo a
seguinte segregacao:

31/12/25 31/12/24
Embalagens Embalagens
Segmentos de negécios Niotecidos  plasticas Outros  Consolidado  Naotecidos  plasticas Outros Consolidado
América Latina 1.809.067 653.291 4.783 2.467.141 1.810.055 553.783 12.880 2.376.718
Estados Unidos 1.681.366 - - 1.681.366 1.800.309 - - 1.800.309
Europa e China 2.305.551 - - 2.305.551 2.390.937 - - 2.390.937
Sudeste Asiatico 390.121 - - 390.121 381.074 - - 381.074
Total das receita por segmentos 6.186.105 653.291 4.783 6.844.179 6.382.375 553.783 12.880 6.949.038

22 Receita de vendas

A receita bruta e as respectivas deducdes para apuragao da receita liquida para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 sdo as seguintes:

Consolidado
31/12/25 31/12/24
Receita bruta de vendas 7.308.992 7.410.893
Impostos sobre vendas (431.953) (420.324)
Abatimentos e devolugdes (32.860) (41.531)
Receita liquida de vendas 6.844.179 6.949.038

23 Custos e despesas por natureza

Os custos dos produtos vendidos e as despesas com vendas e administrativas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 sdo as seguintes:
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Consolidado
31/12/25 31/12/24
Matérias-primas e materiais de consumo 3.537.160 3.723.500
Despesa com pessoal 1.123.766 1.033.092
Depreciagdo e amortizagdo 663.782 637.667
Despesas de transporte 228.177 219.755
Despesas com energia 366.486 387.222
Outras despesas 532.652 482.100
Custo dos produtos vendidos, despesas com
vendas e despesas administrativas 6.452.023 6.483.336

As despesas da controladora ndo foram apresentadas por serem imateriais.

24 Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/25  31/12/24 31/12/25 31/12/24
Aplicagdes financeiras 43.383 19.047 55.925 36.002
Outras receitas financeiras 6.884 2.763 14.469 7.367
Variagdo cambial liquida 4.781 (21.856) 19.160 (322.552)
Juros sobre financiamentos (6.665) (5.699) (242.629) (252.431)
Juros sobre debéntures conversiveis (55.775) (56.011) (276.764) (238.940)
Outras despesas financeiras (2.459) (1.268) (2.468) (10.485)
Resultado financeiro liquido (9.851) (63.024) (432.307) (781.039)

As variagdes cambiais liquidas sao decorrentes principalmente de créditos com clientes
no exterior e empréstimos e financiamentos captados nas diversas geografias de atuacdo das
empresas € em moeda distinta da moeda funcional dessas geografias.

25 Lucro por acao

De acordo com o CPC 41 — Resultado por acgao (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o

lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agdo basico
e diluido.
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Consolidado
31/12/25 31/12/24
Lucro liquido do exercicio 613.040 398.995

Média ponderada da quantidade de agdes

ordinarias e preferenciais da Companhia 15.890.670 16.020.849

Lucro liquido do exercicio ajustado para

efeitos do lucro por agéo para efeitos

dilutivos 795.704 556.695
Média ponderada do nimero de acdes

ordinarias e preferenciais considerando

efeitos dilutivos 22.026.266 22.091.547
Lucro bésico por agdo - em reais (R$) 38,58 24,90
Lucro diluido por agdo - em reais (R$) 36,23 25,20

A Companhia possui uma categoria de agdes ordindrias e preferenciais potenciais
dilutivas que se referem as debéntures conversiveis. Para estas debéntures ¢ realizado um
calculo considerando a conversao em acdes na data de fechamento ¢ reversiao da sua
remunera¢do. A quantidade de acdes e categoria de agdes a serem convertidas estd divulgada
na nota explicativa 19.
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